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一、课程基本信息
	课程名称
	中文
	领导力

	
	英文
	Leadership

	课程代码
	18323050200
	课程性质
	专业选修课

	课程学分
	2
	课程学时
	32

	适用专业
	人力资源管理
	课程组负责人
	

	课程组成员
	

	先修课程
	组织行为学

	选用教材
	刘平青, 领导力开发—理论、方法与案例, 北京：清华大学出版社，2014.

	参考书目
	1. 吴维库, 领导学（第3版）, 高等教育出版社,2018。
2.任多伦, 传统文化中的识人用人与领导力培养, 经济日报出版社,2017。

	推荐教材
	刘平青, 领导力开发—理论、方法与案例, 北京：清华大学出版社，2014.
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二、课程目标
（一）课程具体目标
	序号
	课程具体目标

	课程目标1
	以“心理学+大数据+人力资源管理”为特色，融合大数据和人工智能等信息技术，加强师资队伍建设，构建教学、科研与实践“三位一体”本科培养课程体系，掌握领导力的引导、传导、以及效力等三大领域的基本内容和方法

	课程目标2
	培养适应现代化、国际化和信息化发展，充分掌握现代领导力学理理论及管理方法，并掌握领导力学术界之基本概念与理论发展

	课程目标3
	具有领导力之创新意识和道德准则，践行社会主义核心价值观

	课程目标4
	了解领导力之学前沿理论和实践，形成具有领导力学之学科思维


（二）课程目标与毕业要求的关系
	课程目标
	支撑的毕业要求
	支撑的毕业要求指标点

	课程目标1
	毕业要求1:知识要求
	1.1 本专业培养的学生应具备较为完备的知识结构，掌握管理学、经济学、人力资源管理基本知识，接受人力资源管理理论和研究方法的系统训练，充分掌握人力资源管理专业基础理论、基本知识。

	课程目标2
	毕业要求2:能力要求
	2.2 具备系统的人力资源管理专业能力结构，具有较强的学习能力、创新能力，能够应用专业理论和方法，系统地分析并解决组织管理的理论与实践问题。
2.3 具有较强的沟通能力、实践能力以及社会适应能力，通
过课堂、文献、网络、实习实践等途径，增强理论学习
能力和社会实践经验积累。

	
	毕业要求3：素质要求
	3.2 系统掌握人力资源管理专业的理论、方法及解决管理问题的专业素质。

	课程目标3
	毕业要求3：素质要求
	3.1 具有坚定正确的思想政治方向，树立正确的人生观和价值观；具备健康的身体素质和心理素质。
3.2 系统掌握人力资源管理专业的理论、方法及解决管理问题的专业素质。
3.3 具有较高的科学素养和人文素养；积极乐观地生活，充满责任感地工作。

	课程目标4
	毕业要求2：能力要求
	2.2 具备系统的人力资源管理专业能力结构，具有较强的学习能力、创新能力，能够应用专业理论和方法，系统地分析并解决组织管理的理论与实践问题。
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三、课程教学要求与重难点
	序号
	课程内容框架
	教学要求
	教学重点
	教学难点

	1
	第一章绪论
	1.理解领导力的三个层面
2.了解领导力的三重维度
3.了解领导力的三类目标
4.案例分析
	1.对领导力的学科理解
2.全面理解领导力及其相关概念
3.现代领导力的基本框架和主要内容
4.结合实际阐释学习领导力学的重要性
	1.区分不同层面的领导力
2.区分不同维度的领导力
3. 区分不同目标的领导力

	2
	第二章引导—视野、思想(1)
	1.了解领导力须具备的视野
2.掌握领导力须具备的视野如何形成以及层次感
3.掌握领导力应具备的习惯思考与避免出现思考惰性
	1.何谓领导力应具备之视野
2.领导力应具备视野的层次感与形成方法
3.跳脱传统思考模式与惰性
4.具组织领导力视野感的思考
	1.具领导力视野的内容分析与培养方法
2.传统思考之窠臼与改善方式
3. 培养新型态思考

	3
	第三章引导— 思想(2)、专长
	1.理解系统思维的概念与做法
2.了解价值选择的概念与重要性
3.了解人格魅力之重要性
4.理解技术创新与资源整合对领导力的影响
	1.何谓系统系思维及重要性
2.何谓价值选择及重要性
3.解析人格魅力与领导之关联性
4.探讨技术创新与资源整合对领导力之冲击与影响
	1. Brain Storming等系统思维简介
2. 明尼苏达人格特质论等人格理论介绍
3.案例分析

	4
	第四章传导—关系、沟通
	1.理解华人社会关系之重要, 以及与西方关系论论之差异
2.了解人际沟通之重要性, 以及有效沟通的做法
3.掌握副语言、同理心以及倾听在沟通上的重要性
	1.关系类型分析与介绍
2.关系之建立、维持、与破坏基本概念与特点介绍
3.沟通在领导上的重要性
4.如何透过沟通增进领导力
	1.当东方遇上西方
2.关系影响沟通与行为
3.解析如何改善有效的沟通艺术

	5
	第五章传导—团队、效力—执行
	1.了解团队与群体之差异与优缺点
2.理解高绩效团队之特点与应有的做法
3.掌握领导力效力之关键: 执行力及其相关作法
	1.介绍团队与群体之特点
2.介绍团队管理之重要, 以及如何打造高绩效团队
3.了解高效能领导力的关键因素: 执行力
4.规划执行与监度三部曲
	1.团队与群体之定义
2.团队管理之重要
3.领导者如何执行
4.规划执行与监度

	6
	

第六章效力—项目、效力—变革
	1.了解领导效力中一个键因素: 项目
2.了解领导效力中一个键因素: 变革
3.了解计量方法和质化方式之差异
4.了解实务界相关的作法
	1.介绍项目意涵与特点
2.介绍变革意涵与特点
3.从不同的分析方法进行探讨
	1.利用不同方法, 包括计量与质化方式, 进行项目与变革分析
2.案例分析

	7
	第七章人格特质理论与领导行为理论
	1.理解领导行为的开端
2.掌握人格特质学说之起源
3.掌握人格特质与领导行为之关联
4.掌握各家理论之差异与优缺点
	1.伟人理论的出现
2.人格论丛学说之介绍
3.从人格特质论领导行为
4.学派分流与优缺点比较
	1.人格特质定义与理论
2.历史上伟人介绍与领导行为分析
3.领导行为四分理论、方格理论

	8
	第八章权变与情境领导
	1. 了解情境理论的基本概念与特点
2. 了解路径—目标领导理论的基本概念与特点
3.了解权变理论的基本概念与特点
4. 了解三大理论之差别与优缺点比较
	1.保罗·赫赛的情境领导理论概念与特点
2.罗伯特·豪斯的路径—目标领导理论概念与特点
3.弗鲁姆权变决策领导理论概念与特点
	1.三大理论之介绍与分析
2.案例分析
3.差异比较与优缺点比较

	9
	第九章魅力型领导、交易型领导和变革型领导
	1. 了解魅力型领导理论的基本概念与特点
2. 了解交易型领导理论的基本概念与特点
3.了解变革型领导理论的基本概念与特点
4. 了解三大理论之差别与优缺点比较
	1.从德国韦伯的魅力型领导谈起
2.巴斯的交易型领导理论概念与特点
3.巴斯的变革型领导理论概念与特点
	1.三大理论之介绍与分析
2.案例分析
3.差异比较与优缺点比较

	10
	第十章领导力理论丛林
	1. 了解二元领导理论的基本概念与特点
2. 了解第五级领导理论的基本概念与特点
3.了解服务型与仆人型领导理论的基本概念与特点
4. 了解其他类型领导理论
	1.LMX领导理论概念与特点
2.Jim Collins “卓越”企业典型案例分析
3.服务型、仆人型、参与型和分布式领导理论介绍
	1.各大理论之介绍与分析
2.案例分析
3.差异比较与优缺点比较





四、课程教学内容、教学方式、学时分配及对课程目标的支撑情况
	序号
	课程内容框架
	教学内容
	教学方式
	学时
	支撑的
课程目标

	1
	第一章绪论

	第一节领导力的三个层面
	讲授、课堂讨论
	0.5
	课程目标1、4

	
	
	第二节领导力的三重维度
	讲授、课堂讨论
	0.5
	课程目标1、4

	
	
	第三节领导力的三类目标
	讲授、课堂讨论、案例分析
	0.5
	课程目标1、4

	
	
	第四节案例分析
	讲授、课堂讨论、案例分析
	0.5
	课程目标1、4

	2
	第二章引导—视野、思想(1)
	第一节视野的内涵
	讲授、课堂讨论
	1
	课程目标1、4

	
	
	第二节视野的形成
	讲授、课堂讨论、案例分析
	1
	课程目标1、4

	
	
	第三节视野的层次
	讲授、课堂讨论
	1
	课程目标1、4

	
	
	第四节思考习惯
	讲授、课堂讨论、案例分析
	1
	课程目标1、4

	3
	第三章引导—思想(2)、专长

	第一节系统思维
	讲授、课堂讨论
	1
	课程目标1、2、3

	
	
	第二节价值选择
	讲授、课堂讨论、案例分析
	2
	课程目标
1、2、3

	
	
	第三节人格魅力
	讲授、课堂讨论、案例分析
	2
	课程目标1、2、3

	
	
	第四节技术创新、资源整合
	讲授、课堂讨论
	1
	课程目标1、2

	4
	第四章传导—关系、沟通
	第一节关系类型分析
	讲授
	1
	课程目标1

	
	
	第二节东西方对关系概念之差异分析
	讲授
	1
	课程目标1

	
	
	第三节沟通的基本概念及形式
	讲授
	1
	课程目标1

	
	
	第四节有效沟通、非语言沟通、与倾听
	讲授、案例分析
	1
	课程目标1

	5
	第五章传导—团队、效力—执行
	第一节团队与群体的概念与差异
	讲授
	1
	课程目标
1、2

	
	
	第二节打造高绩效团队
	讲授、课堂讨论、案例分析
	1
	课程目标1、2

	
	
	第三节从规划到执行
	讲授、课堂讨论
	1
	课程目标1、2

	
	
	第四节执行、监督与检讨
	讲授、课堂讨论
	1
	课程目标1、2

	6
	第六章效力—项目、变革
	第一节何谓项目分析
	讲授、课堂讨论
	1
	课程目标1

	
	
	第二节变革之基本概念与特点
	讲授、课堂讨论、案例分析
	1
	课程目标1

	
	
	第三节组织变革三部曲
	讲授、课堂讨论
	1
	课程目标1

	
	
	第四节组职变革与组织发展
	讲授、课堂讨论
	1
	课程目标1、2

	7
	第七章人格特质理论与领导行为理论
	第一节人格特质理论
	讲授
	1
	课程目标1、2

	
	
	第二节领导行为理论
	讲授、课堂讨论、案例分析
	1
	课程目标1、2

	
	
	第三节从人格理论到领导行为
	讲授、课堂讨论
	1
	课程目标1、2、4

	
	
	第四节高效能人士的七个习惯
	讲授、课堂讨论
	1
	课程目标1、2、4

	8
	第八章权变与情境领导

	第一节保罗·赫赛的情境理论
	讲授、课堂讨论、案例分析
	0.5
	课程目标1、2、4

	
	
	第二节路径—目标领导理论
	讲授、课堂讨论、案例分析
	0.5
	课程目标1、2、4

	
	
	第三节弗鲁姆权变决策模型
	讲授、课堂讨论、案例分析
	0.5
	课程目标1、2、4

	
	
	第四节三大理论差异比较与优缺点分析
	讲授、课堂讨论、案例分析
	0.5
	课程目标1、2、4

	9
	第九章魅力型领导、交易型领导和变革型领导
	第一节魅力型领导—从韦伯谈起
	讲授、课堂讨论
	0.5
	课程目标1、2

	
	
	第二节巴斯的交易型与变革型领导
	讲授、案例分析
	0.5
	课程目标1

	
	
	第三节巴斯的变革型领导
	讲授、案例分析
	0.5
	课程目标1

	
	
	第四节三大理论差异比较与优缺点分析
	讲授、案例分析
讲授、课堂讨论
	0.5
	课程目标1、2、3、4

	10
	第十章领导力理论丛林
	第一节魅力型领导—从韦伯谈起
	讲授、课堂讨论
	0.5
	课程目标1、2

	
	
	第二节巴斯的交易型与变革型领导
	讲授、案例分析
	0.5
	课程目标1

	
	
	第三节巴斯的变革型领导
	讲授、案例分析
	0.5
	课程目标1

	
	
	第四节三大理论差异比较与优缺点分析
	讲授、案例分析
讲授、课堂讨论
	0.5
	课程目标1、2、3、4




五、课程目标与考核内容
	课程目标
	考核内容

	课程目标1
	有关领导力的引导、传导、以及效力等, 理论知识和方法的理解和掌握情况

	课程目标2
	掌握领导力学术界之基本概念与理论发展的能力

	课程目标3
	解决企业、组织与个人领导力问题时具有创新性思维

	[bookmark: _Hlk524877914]课程目标4
	有关企业、组织与个人领导力学前沿问题及相关实践的了解情况


[bookmark: _GoBack]六、考核方式与评价细则
	考核方式
	比例
	考核/评价细则

	课堂表现
	15%
	考勤记录和课堂表现情况加分、扣分记录

	平时作业
	15%
	教师批改的课程作业

	期末考试
	70%
	笔试，包含选择、名词解释、判断、简答、案例分析等题型，考核基本知识的掌握和运用情况



7

