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一、课程基本信息
	课程名称
	中文
	创业学

	
	英文
	Entrepreneurship

	课程代码
	18627040200
	课程性质
	专业必修课

	课程学分
	2
	课程学时
	32

	适用专业
	财务管理
	课程组负责人
	

	课程组成员
	

	先修课程
	管理学、会计学、财务管理、人力资源管理、营销管理、组织行为学

	选用教材
	罗伯特D.赫里斯等著，蔡莉 葛宝山等译.创业学（第9版）.机械工业出版社，2016年12月.

	参考书目
	1. 比尔费舍尔著，郭杰群等译. 创业融资，从一个好故事开始.北京：中信出版社，2016年.
2. 威廉·A·萨尔曼等选编，郭武文等译.创业管理（第2版）.中国人民大学出版社，2005年.
3.科斯尼克 拉姆菲尔特 谢尔贝里著，张帏，齐继国，郑琦译. 啮合创业: 在斯坦福学创业规划. 中国人民大学出版社,2016年

	推荐教材
	杰弗里·蒂蒙斯等著，周伟民等译.创业学（第6版）.人民邮电出版社，2011年9月（重印）.
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二、课程目标
（一）课程具体目标
	   序  号
	课程具体目标

	课程目标1
	掌握创业学相关知识：从创意到机会识别；从机会识别到商业计划；从商业计划到新企业的创建；企业成长。

	课程目标2
	理解如何对商机进行评估，如何拟定商业计划，如何建构企业；如何实现快速成长。

	课程目标3
	为“财务练习生”项目拟定商业计划书

	课程目标4
	利用逻辑思维和发散思维，对创业学案例进行分析。


（二）课程目标与毕业要求的关系
	课程目标
	支撑的毕业要求
	支撑的毕业要求指标点

	课程目标1
	毕业要求1:知识要求
	1.2掌握财务管理专业必备的理论、知识和方法。

	课程目标2
	毕业要求1:知识要求
	1.2掌握财务管理专业必备的理论、知识和方法。

	课程目标3
	毕业要求1：知识要求
	1.3具备应用经济管理专业知识解决经济管理问题的能力，能够从事分析、预测、规划、决策等财务管理工作。


	
	毕业要求4：素质要求
	[bookmark: _GoBack]4.4具有良好的团队合作意识和协作精神，能够在多学科或跨文化背景的团队中，根据需要承担相应的责任。

	课程目标4
	毕业要求2：技能要求
	2.3具备合理的信息技术知识和技能，能够使用专业分析方法与工具分析解决复杂财务管理问题。

	
	毕业要求3：能力要求
	3.3具有将专业知识融会贯通，综合运用专业知识分析和解决问题的能力。
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	序号
	课程内容框架
	教学要求
	教学重点
	教学难点

	1
	第一章 创业及创业意识
	1.创业概念的界定及创业过程的解释；
2.简述创业者如何通过结构相似性获得创新思维跃进；
3.强调拼凑理论作为创业者智谋原动力的重要意义；
4.简述时常被成功创业者采用的效果推理理论；
5.完善创业者认知适应性的概念；
6.可持续创业概念引入
	1.创业的本质
2.创业者是如何思考的
3.创业行动意图
4.榜样和支持体系
	1.理解结构性思维、拼凑思维、手段导向、认知适应性四种思维方式，以及其在商业中的体现。

	2
	第二章 公司创业
	1.了解公司创业兴起的原因；
2.比较传统文化和创业文化；
3.分析公司创业的环境；
4.讨论已建企业如何创建创业文化；
5.讨论人们对创业失败的看法，引入双元过程模型来解释如何从失败中学习经验。
	1.创业决策
2.公司内部创业的氛围
3.创业者的领导特征
	1.创业决策与管理决策的区别？
2.如何识别创业者的领导特征？

	3
	第三章 新企业快速成长战略
	1.理解创新是创业的重要行为之一；
2.理解创业战略对创业机会产生与后期开发的作用；
3.理解机会开发所需的资源；
4.客观地评估创业机会；
5.理解不确定环境下的创业决策制定；
6.了解领先者的优势与劣势；
7.理解与创业有关的风险及风险规避战略
	1.创业机会开发战略
2.创业风险规避战略

	1.理解先驱是怎么变成先烈的。如何化解这种风险。

	4
	第四章 创造力与商业创意
	1.识别新创企业各种创意的来源；
2.讨论产生新创企业创意的有效方法；
3.讨论创造性的内涵和解决创造性问题的方法；
4.讨论创新的重要性；
5.理解机会评估计划；
6.讨论产品开发过程；
7.讨论电子商务的形式和如何开展电子商务
	1.新创意的产生方法
2.新产品计划和开发过程
	1.理解如何开发出能够盈利的产品。


	5
	第五章 国内外机会识别和分析
	1.理解并识别国内外创业机会的重要性和趋势；
2.学习如何识别机会；
3.学习如何建立机会评估的计划；
4.描述进入国际市场的困难和障碍；
5．学习如何选择一个国际市场；
6.理解进入国外市场的方式。
	1.机会评估计划
2.国际创业
	1.如何评估商机的发展空间
2.如何确定是否进入一个新的国家？

	6
	第六章 创意保护
	1.识别新企业包括软件和网站在内的知识产权资本；
2.理解专利的本质、专利提供的权利及专利申请程序；
3.理解商标的目的和申请程序；
4.认识版权的目的和申请程序；
5.辨别可以保护企业商业秘密的程序；
6.理解许可证对于扩展业务或开办新企业的价值；
7.辨别影响董事会的新法规申请和上市公司内部审计的过程；
8.阐述与合同、保险以及产品安全责任相关的重要问题。
	1.创意所涵盖的范围
2.法律保护程序
	1.如何保护商业模式？
2.如何处理商业机密泄露？

	7
	第七章 创建新企业的商业计划
	1.明确什么是商业计划，由谁准备， 谁会去看， 怎样评价它；
2.了解商业计划对于投资者、债权人、雇员、供应商以及客户的价值；
3.识别商业计划中每一个起决定性作用的部分所需要的信息及其来源；
4.加强对互联网这一信息资源和营销工具的价值的认识；
5.提出一些商业计划的案例， 并就商业计划进行逐步解释；
6.在计划进程的各个阶段向创业者指出一些有帮助的问题；
7.了解如何去监督一个商业计划的实施。
	1.商业计划的作用
2.债权人和投资者的视角
3.商业资讯的收集
4.商业计划书的撰写
5.商业计划失败的原因
	1.如何平衡各利益相关方的诉求？
2.如何规避商业计划的失败？

	8
	第八章 市场营销计划
	1.理解行业分析和竞争分析对制订市场营销计划的意义；
2.理解市场调研在制定营销战略中的作用；
3.举例说明创业者进行市场分析调查研究时应遵循的切实可行的程序；
4.明确制订一个市场营销计划的步骤；
5.解释市场营销系统及其关键的组成部分；
6.列举不同的创造性战略，用以凸显新企业产品或服务的差异性
	1.行业分析
2.竞争者分析
3.新企业的市场调研
4.营销计划
	1.如何预判行业格局的变化
2.如何预判竞争者将采取的行动
3.针对新产品如何进行市场调研？
4.营销组合的四要素之间如何协调？


	9
	第九章 组织发展计划
	1.了解管理层对于发布新产品的重要性；
2.了解各种企业法律形式的优缺点；
3.解释并比较作为注册公司替代形式的小型公司与有限责任公司；
4.了解正式组织和非正式组织的重要性；
5.论述董事会和顾问团在新企业管理中的应用；
6.了解所有者不愿委派或放弃责任时会遇到的困难。
	1.构建管理团队
2.组织设计
3.企业文化建设
4.董事会建设
	1.管理团队成员的分工与配合
2.组织设计如何与经营相匹配？
3.企业文化如何化解企业的人事难题？

	10
	第十章 财务计划
	1.了解预算在编制预测报表中的作用；
2.理解为什么正的利润仍会带来负的现金流；
3.学习如何在企业运营的第一年编制每月的现金流预算、收入预算、预计资产负债表和资金来源及运用预算；
4.解释新企业盈亏平衡点的运用与计算；
5.了解可以选择用于编制财务报表的软件包。
	1.营业预算的编制
2.模拟财务报表
3.盈亏平衡分析
	
1.如何根据经营计划和组织的执行力编制营业预算 

	11
	第十一章 创业融资
	1.识别可利用的融资方式；
2.理解商业银行在为新企业等筹措资金中的作用、可获得贷款的类型、银行借款决策；
3.讨论小企业管理局贷款；
4.理解研发型有限合作企业；
5.讨论政府资助， 特别是小企业创新研究资助；
6.理解民间资本， 特别是风险投资的作用。
	1.各种融资渠道的特点
2.融资渠道的选择
	1.如何根据创业阶段的特点，以及未来的发展，选择合适的融资方式。

	12
	第十二章 非正式风险投资、风险投资和公开上市
	1.介绍创业融资的基本阶段；
2.探讨非正式风险投资市场；
3.探讨风险投资行业的本质和风险投资决策过程；
4.解析公司估值；
5.识别估值方法；
6.分析公开上市的过程。
	1.天使投资
2.风险投资
3.公司估值
4.公开上市
	1.如何与风险资本家打交道
2.如何估值，对赌协议的条款。


	13
	第十三章 成长战略及其影响管控
	1.了解如何寻找/创造那些可能的成长机会；
2.了解人力资源管理的挑战以及如何有效管理这些挑战；
3.了解时间的压力以及提高时间管理能力；
4.了解人的差异以及理解此差异是如何影响他们发展业务的意图和能力的。
	1.成长的机会识别
2.成长对企业意味着什么
	1.如何根据企业的具体情况发现、选择成长机会。
2.如何克服成长带来的难题？

	14
	第十四章  从企业外部获取促进企业成长的资源
	1.了解社会网络对新企业资源获取的作用；
2.了解环境动态性对新企业资源获取的作用；
3.了解信息获取对新企业资源获取的作用；
4.了解特许经营对特许证持有人降低创业和规模扩张风险的作用；
5.了解合资企业帮助创业者扩展业务及寻找和保持有效的合作需要面临的挑战；
6.了解收购对创业者扩展业务的利弊及如何寻找收购对象；
7.了解兼并及杠杆收附帮助创业者获得发展的可能性和与之相关的挑战；
8.了解谈判工作并培养创业者胜任该工作所需的技能。
	1.特许经营
2.合资企业
3.并购

	1. 特许人与被特许人之间的关系
2. 如何选择合作伙伴，合作条款如何约定。
3. 导致并购失败的原因。
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四、课程教学内容、教学方式、学时分配及对课程目标的支撑情况
	序号
	课程内容框架
	教学内容
	教学方式
	学时
	支撑的
课程目标

	1
	第一章 创业及创业意识
	第一节 创业者是如何思考的
	讲授、课堂讨论、案例分析
	0.5
	课程目标1、2

	
	
	第二节 创业者的动机
	讲授、课堂讨论
	0.5
	课程目标1

	
	
	第三节 创业者的背景
	讲授、课堂讨论
	0.5
	课程目标1

	
	
	第四节 榜样和靠山
	讲授、课堂讨论
	0.5
	课程目标1

	2
	第二章 公司创业
	第一节 创业决策
	讲授、课堂讨论
	0.5
	课程目标1、4

	
	
	第二节 创业氛围
	讲授、课堂讨论、案例分析
	1
	课程目标1、4

	
	
	第三节 领导者特征
	讲授、课堂讨论
	0.5
	课程目标1、4

	3
	第三章 新企业快速成长战略
	第一节 创业资源
	讲授、课堂讨论
	0.5
	课程目标1

	
	
	第二节 创业机会的开发战略
	讲授、课堂讨论、案例分析
	1
	课程目标
1、2、3

	
	
	第三节 创业风险规避战略
	讲授、课堂讨论
	0.5
	课程目标1、2、3

	4
	第四章 创造力与商业创意
	第一节 创意的来源
	讲授
	0.5
	课程目标1

	
	
	第二节 创造性解决问题
	讲授、课堂讨论
	1
	课程目标1、2、3

	
	
	第三节 新产品开发
	讲授
	0.5
	课程目标1、2、3

	5
	第五章 国内外机会识别和分析
	第一节 机会评估
	讲授、课堂讨论、案例分析
	1
	课程目标
1、2

	
	
	第二节 资讯收集
	讲授
	0.5
	课程目标1

	
	
	第三节 国际创业
	讲授
	0.5
	课程目标1

	6
	第六章 创意保护
	第一节 知识产权及律师选择
	讲授
	0.5
	课程目标1

	
	
	第二节 创意的种类
	讲授
	0.5
	课程目标1

	
	
	第三节 创意保护
	讲授、课堂讨论
	1
	课程目标1

	7
	第七章 创建新企业的商业计划
	第一节 商业计划的作用
	讲授
	0.5
	课程目标1

	
	
	第二节 撰写商业计划
	讲授、课堂讨论、案例分析
	1
	课程目标1、2、3

	
	
	第三节 商业计划失败的原因
	讲授、课堂讨论
	0.5
	课程目标1、2、4

	8
	第八章 市场营销计划
	第一节 行业分析
	讲授、课堂讨论
	0.5
	课程目标1、2、4

	
	
	第二节 市场调研
	讲授、课堂讨论
	0.5
	课程目标1、2、4

	
	
	第三节 营销计划
	讲授、课堂讨论、案例分析
	1
	课程目标1、2、4

	9
	第九章 组织发展计划
	第一节 管理团队
	讲授
	0.5
	课程目标1

	
	
	第二节 法律形式
	讲授
	0.5
	课程目标1

	
	
	第三节 组织设计与企业文化
	讲授
	0.5
	课程目标1

	
	
	第四节 董事会与顾问团
	讲授
	0.5
	课程目标1

	10
	第十章 财务计划
	第一节 营业预算
	讲授、课堂讨论
	0.5
	课程目标1、2、3

	
	
	第二节 模拟财务报表
	讲授、案例分析
	0.5
	课程目标1、2、3

	
	
	第三节 盈亏平衡分析
	讲授、课堂讨论、案例分析
	0.5
	课程目标1、2

	11
	第十一章 创业融资
	第一节 家人、朋友
	讲授
	0.5
	课程目标1

	
	
	第二节 众筹、P2P
	讲授、课堂讨论、案例分析
	1
	课程目标1、2

	
	
	第三节 企业孵化器
	讲授
	0.5
	课程目标1

	12
	第十二章 天使投资、风险投资、IPO
	第一节 天使投资
	讲授
	0.5
	课程目标1

	
	
	第二节 风险投资
	讲授、课堂讨论、案例分析
	1
	课程目标1、2、4

	
	
	第三节 IPO
	讲授
	0.5
	课程目标1

	13
	第十三章 企业成长需克服的压力
	第一节  人力资源压力
	讲授
	0.5
	课程目标1

	
	
	第二节  员工管理压力
	讲授
	0.5
	课程目标1

	
	
	第三节  创业者的时间压力
	讲授
	0.5
	课程目标1

	
	
	第四节  财务资源压力
	讲授
	0.5
	课程目标1

	14
	第十四章 从外部获取资源
	第一节 特许经营
	讲授、讨论
	1
	课程目标1、2

	
	
	第二节 合资企业
	讲授
	0.5
	课程目标1

	
	
	第三节 兼并收购
	讲授
	0.5
	课程目标1


[bookmark: _Toc4406549]五、课程目标与考核内容
	课程目标
	考核内容

	课程目标1
	课堂表现、期末考试

	课程目标2
	课堂表现、期末考试

	课程目标3
	“财务练习生”商业计划书

	[bookmark: _Hlk524877914]课程目标4
	案例分析报告


[bookmark: _Toc4406550]六、考核方式与评价细则
	考核方式
	比例
	考核/评价细则

	课堂表现
	10%
	考勤记录和课堂表现情况加分、扣分记录

	平时作业
	20%
	商业计划书（10%）；案例分析报告（10%）

	期末考试
	70%
	笔试，包含选择、名词解释、判断、简答、案例分析等题型，考核基本知识的掌握和运用情况
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